Farkas J6zsef, a ZAHONY-PORT Zrt. vezérigazgatdja

Cél a hatarforgalom

Versenykepessegenek novelése

A ZAHONY-PORT Zrt. a MAYV Zrt. egyik le-
anyvallalata, amelyet a zahonyi korzetben, a
nyomtavvaltas miatt jelentkezé atrakasi fel-
adatok végrehajtasara hoztak létre. A cég a
térség legnagyobb munkaaddja, munkajanak
mindsége jelentds hatassal bir a teljes magyar
vasiuti arufuvarozasi piacra. 2011-ben a tar-
sasag 2,6 millié tonna arut kezelt, kozel 3 mil-
liard forint arbevételt realizalva, a cég torté-
netében eldszor nyereségesen miikodve.

— Miota dolgozik Zdhonyban?

— Az egyetem befejezése, 1986 ota. Ez id6 alatt végig
vasutas voltam, hol a MAYV, hol a ZAHONY-PORT, hol a
Rail Cargo Hungaria szineiben. Ut6bbi cégnél kozel 1,5 évig
a csapi kirendeltséget vezettem, onnan hivtak vissza a ZA-
HONY-PORT élére — ahol mar dolgoztam kordbban. A fel-
kérést elfogadva 2011. marcius elsejétdl toltom be a vezér-
igazgatdi posztot.

— Mikor és milyen megfontoldsok mentén alapitotia a
MAV a ZAHONY-PORT-ot?

— A cég elbtarsasdga 2006-ban alakult meg, de a tényle-

ges gazdalkodasi tevékenységét 2007 juliusatol kezdte meg.
A MAV Pilyavasiit Teriileti Kézpont Gépesitett Rakoddsi

NaviGATOR

Fénokségébdl alakult meg a cég — jogutddlassal, am csak mi-
nimdlis apporttal; az eszkozok jelentSs részét maig a MAV-
tdl béreljiik. A cél a profiltisztitds és a Vastti torvény elGira-
sainak val6 megfelelés volt. A cég ugyan atvett minden rako-
dési tevékenységet a MAV-tSl, azonban a tengelyitszerelés
maradt palyavasiti alapszolgéltatds, amelynek drai a Hal6za-
ti Uzletszabdlyzatban rogzitettek. Mi szabadon hatédrozhatjuk
meg az drainkat. A kiszervezés ellenére mdig ezer szallal ko-
tédiink a MAV Pilyavasiti Uzemeltetés Szervezethez, hi-
szen mindkét szervezetnek alapvet§ szerepe van a hatardtme-
net versenyképességének fenntartasaban, fokozasaban.

— Mennyire konkurencidja a MAV dltal végzett tengelydt-
szerelés az dtrakdsnak?

— Alapvetden atrakassal tovabbitjak az arut, mivel a ten-
gelyatszerelés csupdn kényszermegoldds, hiszen driga és
~macerds”. Az étszerelt kocsik tovdbbitdsara specidlis el6-
frasok vonatkoznak, felarat szednek érte, raadasul véddko-
csikat is kell a vonatba sorozni. Ezt a mddszert dltaldban
csak akkor vélasztjdk a fuvaroztaték, ha az aru 4trakdsa
olyan specidlis technikat igényelne, ami nem &ll rendelke-
zésre, vagy az aru olyan tulajdonsiggal rendelkezik, hogy
gazdasdgosan nem dtrakhato.

— Hogy néz ki Zdhony térségében az dtrakdsi tevékeny-
ség?

— Az atrakasi tevékenység 1946 4prilisa ota folyik a
MAV keretein beliil a zahonyi térségben. A korzet jelenlegi
topogréfidja és infrastruktirdja az 1970-es évek végére ala-
kult ki — ez egytittal azt is jelenti, hogy a jelenleg hasznalt
eszkozok egy része szintén ezekbdl az évekbdl szarmazik. A
rendszervdltds utdn visszaesett a korzet druforgalma, ennek
kovetkeztében a nem haszndlt 1étesitmények (Zahony éllo-
masi koksz- és széncsuszda, Fényeslitke Eszaki rendezd, Za-
hony széles nyomtdvi palyaudvar) mikodtetését felhagytak,
bezartdk. Egyes drunemek, mint példdul a pakura dtrakdsa
igény hijan teljesen megsztnt. igy ma az druk dtrakdsa Eper-
jeske-atrako, Zahony, Tuzsér és Komor6 térségére koncent-
ralodik.

— A zdhonyi széles nyomtdvii hdlozatot 201 1-ben feliiji-
tottdk. Hasonlo fejlesztések az dtrakdsi pontokon is voltak?

— A rakodastechnika elsd nagyobb fejlesztése 1999-ben
PHARE forrasbdl az eperjeskei gravitacios technikdjd om-
lesztett aru dtrakdé feldjitasat célozta tobb millidrd forintbdl.
Ez az igények kielégitésére most is alkalmas, noha a géppark
életkora kozeliti a 12 évet. Palyazati pénzekhez az idei évig
nem volt lehetGségiink hozzdjutni a veszteséges mikodés
miatt, amit megsinylettek az eszk6zok. Sok olyan gépet és
berendezést tizemeltetiink, amelyekhez nehéz alkatrészt sze-
rezni, a problémadkat a miiszaki szakembereink sajat techni-
kai fejlesztésekkel tudjak kikiiszobolni. Ilyen sajat miszaki
fejlesztés eredménye példaul, hogy a specidlis ércszallito ko-
csikat 4 perc alatt tudjuk megrakni. Bér a cég tSkeszegény
ahhoz, hogy 6nerébdl meghatdrozé technoldgiai fejlesztése-
ket hajtson végre, ennek ellenére igyeksziink meg6rizni a pi-
aci pozicidinkat, kiszolgédlni fuvaroztatd partnereinket, elS-
segitve az aruforgalom novelését.



— Miért volt veszteséges a cég?

— Ez tobb okra vezethet§ vissza, ezek egyike a forgalom
jelent@s visszaesése: 2008-ban kozel 1 millié tonnaval tobb
arut kezelt az atrakokorzet, mint 2011-ben. A MAV a céget
tobb szazmillids tagi kolesonnel segitette ki, amelynek tor-
lesztését 2011-ben megkezdhettiik, 2013-ban — reméljiik —
be is fejezziik, hdla a hatékonysdgnovelS intézkedéseknek,
amelyek révén a 2010-es 38 milli¢ forintos veszteségbdl
2011-ben 186 milliés nyereség lett. Ezért a dolgozdknak is
aldozatot kellett hozni; a fizetéseket az alapitds 6ta nem
emelték, de a bérkompenziciét mar végrehajtottuk. A 1ét-
szam-racionalizalasokat kdvetGen ma 414-en dolgoznak na-
lunk — 4m ezt mar nem szeretnénk tovabb csokkenteni, eny-
nyi dolgozo kell a jelenlegi és a reményeink szerint novekvd
aruforgalmat kezelni.

— Most, hogy pdlydzhatnak unios pénzekre, milyen fej-
lesztéseket szeretnének végrehajtani?

— A GOP-b6l 58 milli6 forintos vissza nem téritendd ta-
mogatdst nyertiink el a géppark megujitasara, igy az onerd-
vel egyiitt 116 milli6é forint értékben hajtunk végre beruhd-
zast. Ennek keretében terveziink beszerezni 7 targoncét (az
els6 mar tizembe is allt), mobil forgd rakodégépet tobbféle
adapterrel, valamint koziti mérleget. Ez utébbi az inter-
modalitds és a hatékonyabb vagonkihasznalds miatt sziiksé-
ges, ugyanis a kozeli felhasznalok telephelyeit koziton szol-
géljuk ki. A palyézati forrasokon kiviil a ZAHONY-PORT
sajat erébdl is végez beruhdzasokat a hatékonysidgnovelés
érdekében. Egy Uj, a vastiti palydn is mozogni képes MTZ
traktor mellett két vastiti mérleget is telepitettiink, ezzel is

hozzdjarulva a kocsifordul6-id6 csokkentéséhez. A miszaki
fejlesztések mellett folyamatosan fejlesztjiik informatikai
rendszereinket. A jov6beni cél egy tobb éves darurehabilita-
ciés program megvaldsitdsa az eszkozok nagyjavitassal egy-
bekotott modernizaldsdval, valamint egy hasonlé projekt le-
bonyolitdsa a gumikerekes eszkdzoknél.

— Orokzéld téma, hogy a MAV alaptevékenységbe nem
feltétleniil tartozo feladatait kiszervezzék, privatizdljdk, vagy
épp cégen beliil oldjdk meg. Megérte ondllo céget létrehozni
az dtrakdsra?

— 1994-1996-ban azt mondtuk, hogy Zahony egy zart
iizem két bejovd széles és két kimend normdl vaginnyal, a
kettd kozott specidlis vasittechnikaval, amelynek bejové és
kimend produktuma egyarant rakott tehervagon. Noha lett
volna realitdsa az egész korzetet egy specializdlodott vastit-
vallalatként mikodtetni, végiil nem ez az elképzelés valosult
meg. A korzet , kétfejd” lett azzal, hogy a forgalmi tevékeny-
séget a MAV, az drufuvarozdsi és kereskedelmi tevékenysé-
get pedig a Rail Cargo Hungaria el6dszervezetei végezték.
Emiatt sokdig dilemma volt, hogy j6 volt-e a tevékenységet
tovabb darabolni a ZAHONY-PORT létrehozasdval. Kiils-
nosen a valsdg idején, a veszteséges években nem volt a va-

lasz egyértelmd. Ma mar gy latni, hogy azzal, hogy a
MAV-RCH-ZAHONY-PORT kompetencidi vildgosan el-
hatdrolédtak ebben az egymadsra épiils, osszefiiggd logiszti-
kai lancban, megnyfilt az Ut a hatékonysdgnovelés és a folya-
matok optimalizdldsa el6tt, amely mindhdrom cégnél ered-
ményjavuldssal jart. Ma mdr mindenki csak azt csindlja,
amihez a legjobban ért.

— Mégis van vastitvdllalati engedélyiik drutovdbbitdsra
is. Miért?

— A vasttvillalati engedélyiink kivaltdsat a MAV-tél ap-
portként kapott 4 széles nyomtdvi mozdony és 20 tartilyko-
csi lizemeltetése tette sziikségessé. A mozdonyokat tavaly év
végén eladtuk a MAV-Trakciénak, a tartdlykocsikat pedig
felgjitva bérbe adtuk. Nem terveztiik és nem is tervezziik,
hogy ,,hagyoményos” arufuvarozasi vasitvallalati tevékeny-
ségbe fogjunk.

— Kik a ZAHONY-PORT f&bb iigyfelei?

— A ZAHONY-PORT forgalmanak és bevételének jelen-
t8s része szarmazik a Rail Cargo Hungariitdl, de az MM V-
vel és a CER-rel is dolgozunk. Az RCH nagyon j6, megbiz-
hat6 partnere a ZAHONY-PORT-nak, a cég menedzsmentje
szivén viseli az orosz—ukran irdnyu forgalmak fejlesztését.
Példaértéki az az egytittmikodési megéllapodds, amelyet a
két cég egymadssal kotott. Ebben nem igériink kizar6lagossa-
got egymasnak, vallaltuk, hogy a j6 gazda gondossdgaval vi-
gydzzuk az arujat, hozzdjarulunk a kocsifordul6-id§ csok-
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kentéséhez. Ok az osztrdk vasére ideterelésével segitették
Zahonyt, ami 2011-ben 600 ezer tonna pluszt jelentett. Fel-
késziiltiink az dj Tallns tipusu elhizhat6 tetejd vagonok ke-
zelésére is, amellyel széréddsmentesen széllithaté a vasére,
nem huz ,,felh6t” maga mogott a vonat. A volumenegyezte-
tés napi szintli a két cég kozott, ami segiti a tervezést.

— Az ukrdn oldallal nincs is kapcsolatuk?

— Csak kozvetett. A vasuti piac az ukran oldalon is gyor-
san véltozik. Ez ott nem a magédnvasutak, hanem a magan te-
hervagonparkok 1étrejéttében szembedtls. Egyre jobban
odafigyelnek 6k is, hogy mennyi a kirakodasi idd, érzéke-
nyen reagdlnak, ha torl6dds van, vagy sok a felesleges iires
futds. Sajnos nagyon kevés a Csapot exportban rakottan el-
hagyé kocsi, a kdzel 4 millié tonna (60 ezer széles vagonnyi)
importforgalomra alig egymillié tonna export jut.

— Mekkora a ZAHONY-PORT részesedése az dtrakdsi te-
vékenységbdl?

— A ZAHONY-PORT 201 1-ben 2,6 milli6 tonna import-
arut rakott at a korzetbe érkezett 3,5 millié tonnabdl. Ez 10
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szazalékos részarany-novekedésnek felel meg 2008-hoz ké-
pest. Idén e tendencia nem romlott, bazis feletti eredmé-
nylink van.

— Addz harc dill a ZAHONY-PORT és a magdndtrakok
kozort?

— Val6 igaz, tobb hasonl6 profild cég is mikodik a tér-
ségben, van, amelyikiik 40 ezer négyzetméteres fedett rakta-
rozasi kapacitdssal rendelkezik. Mi ezzel nem tudunk és
nem is akarunk konkurdlni. Kialakult egyféle természetes
munkamegosztds: 6k nem foglalkoznak dmlesztett druval, és
vélelmezziik, hogy nem szdndékoznak ércatrakd csuszdat
épiteni. Aligha lenne gazdasidgos, ha a 18 ezer tonnds napi
kapacitasi cstszdank mellé valaki épitene egy hasonl6t.
Egészségtelen versenybe nem szabad belemenni, mert abba
belerokkanna az egész térség. Az arszintnek a hatdrdtmenet
versenyképességét tigy kell szolgdlnia, hogy az tartalmazza
a fejlesztések fedezetét is — maskiilonben nincs értelme az
egésznek, lassan elhalndnk mindannyian. Ugy vélem, itt a
korzetben nekiink nem versenytarsaink, hanem partnereink
vannak. Ok is igy gondolhatjdk ezt, hiszen kozosen megala-
pitottuk a Zahonyi Klaszter Egyesiiletet, amelyben a ZA-
HONY-PORT mellett az RCH képviseldje is elnokségi tiszt-
séget tolt be. Mindenki tudja, mi a feladata, és egy irdnyba is
hizunk.

— Nem lehetett volna a nem omlesztett forgalom egy ré-
sz€t is megorizni?

— A rendszervaltds utdn til gyorsan valtoztak meg az igé-
nyek, a vastutnak nem volt pénze azt fejlesztésekkel kovetni.
Valéjaban a maganatrakok a tdrolast igényld druk kezelésé-
vel szivességet tettek a MAV-nak, hiszen erre sosem volt a
zdhonyi atrakékorzet berendezkedve. Példaul nem volt lehe-
t6ség hitést igénylS aruk taroldsara. Sok magdanatrakd valo-
jdban a sajét drujdt kezeli. Osszességében elmondhatd, hogy
a konnyen kezelhetd, fajlagosan jol fizetd aruk keriiltek at a
maganokhoz, akik rugalmasabb szolgdltatdsokat tudtak
nyUjtani. Nem volt nehéz dolog alacsonyabb drakat kindl-
niuk, hiszen a mi draink nyilvanos dijszabasban voltak meg-
hirdetve, ami nem sok teret engedett az egyedi dontéseknek
és a kedvezményezésnek.

— A ZAHONY-PORT-nak nincs is fedett raktdra?

— Van egy fedett kozvamraktarunk, amelynek 7500 négy-
zetméteres kapacitdsa mar a mdsodik éve 100 szdzalékos
kihasznéltsagi. Még egy ekkorara sziikség lenne, de annak
megépitéséhez még ki kell termelniink a forrasokat. Meg-
jegyzem, a térség els6 kozvamraktdrat a MAV hozta létre a
MAV Raktar Kft. megalapitdsaval — ami késébb kalandos
utat jart be a napjainkban is tart6 felszamoldsdig.

— Mennyire tudjdk , kezelni” a tehervonati kozlekedés
hektikussdgdt?

— A ZAHONY-PORT egyfajta pufferszerepet is betolt,
hiszen Ukrajna fel6l napi 1-5 vonat érkezik, mikézben a
normdl oldalon elvart az egyenletes tovabbitds. A nyitott te-
riileteinken akdr ezer vagon drut is tudunk tdrolni — ebbdl
négyszdz vagonnyit daru alatt. A cstszda alatti dtrakébunke-
rekbe is befér tobb vonatnyi aru, de ez inkdbb csak a napi
egyenetlenségek kezelésére elegendd.

— Ejjel-nappal zajlik az dtrakds?

— Az étrakasi feladatoknak nyujtott nappali mdszakkal
meg tudunk felelni dgy, hogy miattunk nem 4ll kirakdsra va-
16 rakott kocsi. Ezzel a kapacitdssal, a jelenlegi munkaszer-
vezéssel akar 5 millié tonnds forgalom is kezelhet§. Ennek
elérése azt hiszem, mindenki szdmdra megnyugtat6 sikerél-
ményt jelentene!

Ando Gergely



